
Iŀƭǘƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ 
нлмф-нл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ 

ά!ƭƻƴŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƭƛǧƭŜΤ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘέ 
ϤIŜƭŜƴ YŜƭƭŜǊ 

±ƛǎƛƻƴτ/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƘǊƛǾŜ 
aƛǎǎƛƻƴτ²Ŝ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 



[ŀƴŘ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ 
 

±ƛǎƛƻƴτ/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƘǊƛǾŜ 
aƛǎǎƛƻƴτ²Ŝ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

IŀƭǘƻƴΣ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ǘƻŘŀȅΣ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ 

ƻŦ Ƴŀƴȅ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aŞǘƛǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƛǎƘƛƴŀŀōŜ ǘƻ ǘƘŜ 

!ǘǘŀǿŀƴŘŀǊƻƴΣ ǘƘŜ IŀǳŘŜƴƻǎŀǳƴŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aŞǘƛǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀƴŘǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

 

!ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻŘŀȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƭŀƴŘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴǎΣ ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƴŘ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘΦ  
  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IŀǳŘŜƴƻǎŀǳƴŜŜΣ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŘƛǘ 

ŀƴŘ !ǘǘƛǿƻƴŜǊƻƴƪΦ 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭǘƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ ό{ƻŎƛŜǘȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмф-нлΗ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǎŀǿ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǎƘƛŦǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƭŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ƳƻǾŜ ǳǎ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭŦƛƭƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴτ/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƘǊƛǾŜΦ  
 

!ǎ ŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘǊǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜτƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƴŜŜŘǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊτŘƻƴŀǘƛƻƴǎΣ ƎƛŦǘǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŀŎǘǎ 
ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎτŀŘŘǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ ƛǎ Ƙƻǿ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ŀǊƛƴƎ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ 
 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлмф-нл ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ŘǊƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƛǘǎ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǿƻǊƪΦ /h±L5-мф ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƛƴƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 
ƻǳǊ ǘƛƳŜΣ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƛǘǎ ǎǘŀŦŦΣ ŦƻǎǘŜǊΣ ƪƛƴ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘƛǾŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 

wƻŀŘ IƻƳŜ tǊƻƧŜŎǘ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƭŘŜǎǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΗ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƪƛƴκŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘƛǾŜ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎτ
wŜŀŎƘ hǳǘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ YƛŘǎΣ ǘƘŜ hŀƪǾƛƭƭŜ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ IŀƭǘƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 
ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴΣ ŀƭǊŜŀŘȅ мн ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 
 

{ŜǊǾƛŎŜ aƻŘŜƭ wŜ-ŘŜǎƛƎƴ 
Lƴ ŜŀǊƭȅ нлнлΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀ {ƻŎƛŜǘȅ-ǿƛŘŜ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ¢ƻǳǊΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀŦŦ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜȅ ƻŦŦŜǊŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎƻΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ǿŜ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳƻŘŜƭΦ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀƴ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŀƛǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŎŀǊŜΦ hǳǊ ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
aŀǊŎƘ нΣ нлнлΦ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ hǳǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

±ƛǎƛƻƴτ/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƘǊƛǾŜ 
aƛǎǎƛƻƴτ²Ŝ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ hǳǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

±ƛǎƛƻƴτ/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƘǊƛǾŜ 
aƛǎǎƛƻƴτ²Ŝ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ WƻǳǊƴŜȅ 
hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀǎ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ !ƴƴŜƳŀǊƛŜ 
{ƘǊƻǳŘŜǊΣ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ! ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀŦŦ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 

! ǊŜǇƻǊǘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ 
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  
 

WƻƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ wƻƻǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǇƛƭƻǘƛƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǘƘΣ ŀ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ 
ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻŎŀǘƛƴƎΣ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘƛƴƎ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ .ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ŎŀǎŜ ǇƭŀƴǎΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƘƛŜŦ {ǘŀŎŜȅ [ŀŦƻǊƳŜ ƻŦ aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŘƛǘ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴΦ IŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǘƛƳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōŜǘǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛǎǎŀǳƎŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜŘƛǘ CƛǊǎǘ bŀǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ hǳǊ {ƻŎƛŜǘȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ Iŀƭǘƻƴ ƭŜŀŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ !ƴƎŜƭŀ .ŜƭƭŜƎŀǊŘŜ ƭŀǎǘ Ŧŀƭƭ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ bƛƴŜ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ {ŜŎǘƻǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǘƛƻƴ 
ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 

tŀǊǘ · ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ό/¸C{!ύΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜŦŦŜŎǘ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнлΣ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ǊƛƎƘǘǎ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƛŘ ǊŜŎƻǊŘΦ tŀǊǘ · ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƎƛǾŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƛǊŜ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ 
 

[ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǾƛŜǿ 
Lƴ ŜŀǊƭȅ нлмфΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾƛǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǇŜŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƛǘƘ ŦƛŘŜƭƛǘȅ 
ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŜƴƧƻȅǎ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǎǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ hǳǊ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

±ƛǎƛƻƴτ/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƘǊƛǾŜ 
aƛǎǎƛƻƴτ²Ŝ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘ ²ŜƭŦŀǊŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ 
Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ όaƛƴƛǎǘǊȅύ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ΨǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΩ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǇǳōƭƛŎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻǳǊǎΦ  
 

hǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭǘƻƴ aƻŘŜƭ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-
ōŀǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜΦ hǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘƛƭŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ōŜǎǘΦ  
 

 
 
Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀŦŦ 
ƻŦ ǘƘŜ Iŀƭǘƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ hǳǊ ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘ-ǘƻ-ƴƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ƴŜǾŜǊ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ hǳǊ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ƎƻŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊΣ ƪƛƴ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘƛǾŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōƛƎ ŜƴƻǳƎƘ ǿƻǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦƭŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ ¢ƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƴǳƭǘƛ-ŦŀŎŜǘŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǿŜ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ ǿƘƻ ŜƳōƻŘȅ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ /ŀǊƛƴƎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘŜƴŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ [ŀǎǘƭȅΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜǎ 
ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ 
 

²Ŝ ŦƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ōȅ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǝƭƻōŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ! ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜƛƎƴƛǘŜŘ ōȅ 
ǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ŀƴǘƛ-.ƭŀŎƪ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƛǘƛȊŜƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜ-ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ŀ ōŜǘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŀǊǘƛŎǳƭŀǘŜŘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iŀƭǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

9ƳŀŘ 9ƭǎŀȅŜŘΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ WŀƴƛŎŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ 

±ƛǎƛƻƴτ/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƘǊƛǾŜ 
aƛǎǎƛƻƴτ²Ŝ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

wŜǾŜƴǳŜǎ 

9ȄǇŜƴǎŜǎ 

ϷмфΣуфлΣфол 
όǊŜǾŜƴǳŜύ 

нлмф-нл ŘŜŬŎƛǘ Ґ ϷннлΣоум 

ϷнлΣмммΣомм 
όŜȄǇŜƴǎŜǎύ 



²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
hƴƭȅ мо҈ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

рмл ŎŀǎŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

фм҈ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

пф 
Řǳǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 9±9w¸hb9Ω{ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǎŀŦŜ 

пм 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǇƭŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ƪƛƴǎƘƛǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎ 

оп 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎτǎŎƘƻƻƭǎΣ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ I¦.{Σ 
Iŀƭǘƻƴ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜτ
ŜƴŀōƭŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

оΣтфр 
όŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘύ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

hǳǊ YƛŘǎ bŜǘǿƻǊƪ Iǳōǎ 

мΣлрф 
όǇŀǊŜƴǘǎύ 

9ŀǊƭȅ IŜƭǇ 

±ƛǎƛƻƴτ/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƘǊƛǾŜ 
aƛǎǎƛƻƴτ²Ŝ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 



фт҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŜƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

сс҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŀǊŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎŀǊŜ 

уо҈ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ƪƛƴ 

о ŀŘƻǇǝƻƴǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ όƻǊ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎύ 

мно 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

ƛƴ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ŎŀǊŜ 

ст҈ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎŀǊŜ 

ŀǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мн 

tŜǊƳŀƴŜƴŎȅ .ŜƎƛƴǎ ŀǘ IƻƳŜ 

±ƛǎƛƻƴτ/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƘǊƛǾŜ 
aƛǎǎƛƻƴτ²Ŝ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 



онм 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

уу҈ 
ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ȅƻǳǘƘ 
ƛƴ ŎŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

фм҈ 
ƻŦ ȅƻǳǘƘ му-нм ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  

мом 
ȅƻǳǘƘ 

пс 
ŀŘǳƭǘ ŀƭƭƛŜǎ 

мΣтрн 
ȅƻǳǘƘ ƘƻǳǊǎ 

нуу 
ŀŘǳƭǘ ƘƻǳǊǎ 

Iŀƭǘƻƴ ¸ƻǳǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜ 
9ƭŜǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ŀŘǳƭǘ ŀƭƭƛŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ȅƻǳǘƘ ƭŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜǘ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ C¦¢¦w9{ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ фн 
ȅƻǳǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇΩǎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜŘ мс-нп сср 
ȅƻǳǘƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¸ƻǳǘƘ{!L5 ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

¸ƻǳǘƘ ƛƴ /ŀǊŜ 5ŀȅΣ ¸ƻǳǘƘ/!b /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ DǊŀƴŘ wƛǾŜǊ ½ƻƴŜ ŜǾŜƴǘǎ он 

ϷсуY ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ƛŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ƻŦ Iŀƭǘƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ну 

¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

±ƛǎƛƻƴτ/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƘǊƛǾŜ 
aƛǎǎƛƻƴτ²Ŝ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 



.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
.ƻŀǊŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
9ƳŀŘ 9ƭǎŀȅŜŘΣ /ƘŀƛǊ 

WƻȅŎŜ {ŜŜΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 

aƛƪŜ wŜƛŘΣ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

¢ŜǊǊȅ {ǇŜŀǊƛƴΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

Wƻŀƴ [ŜǿƛǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜ 
 

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 
Wŀǎƻƴ .ŀǊǊ   μ   9ǎƭȅƴ .ƭŀƛǊ   μ   ¢ŜǊǊȅ YŜƭƭȅ   μ   IŀȊŜƭ [ŀƳōŜǊǘ   μ   aŀǊŎǳǎ [ƻƎŀƴ 

!ƴƴ aǳǊǊŀȅ   μ   .ǊŜƴŘŀƴ bŜƛƭ   μ   YŀƳǊŀƴ bƛŀȊƛ   μ   .ǊŀŘ {ŀǳƴŘŜǊǎ 

WŀƴƛŎŜ wƻōƛƴǎƻƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

[ȅƴƴ .ŀǊƪŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

WŜƴƴƛŦŜǊ .ƛƴƴƛƴƎǘƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

aƛŎƘŜƭƭŜ aŎDŀǿΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

WǳƭƛŜǧŜ tǊƻǳǎŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

wƻōȅƴ /ƻƴƴƻƭƭȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊκ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

hǳǊ ¢ŜŀƳ 

±ƛǎƛƻƴτ/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƘǊƛǾŜ 
aƛǎǎƛƻƴτ²Ŝ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎΣ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 




